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Société Financiere Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unigue de la Société Financiere Immobiliere et Mobiliere - Sofimo,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la Société Financiére Immobiliére et Mobiliere - Sofimo relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Paris - lle-de-France
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Société Financiére Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 28 avril 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Jacques Pierres
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Comptes annuels



SOFIMO

Déclaration au 31/12/2021

Bilan actif
Rubriques 12/31/2021 12/31/2020
Amort. Net
Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles| 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0
Constructions 0 0 0 0
Installations techniques, matériel 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0
Immobilisations en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles| 0 0 0 0
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 16,286,531,338| 7,257,702,092 9,028,829,247 9,767,249,725
Créances rattachées a des participations 290,302,833 41,650,059 248,652,774 1,498,858,364
Autres titres immobilisés 88,784,782 0 88,784,782 88,784,782
Prats 1,365,160,287| 0 1,365,160,287| 0
Autres immobilisations financiéres 3,550 0 3,550 18,550
TOTAL immobilisations financiéres| 18,030,782,790) 7,299,352,150]  10,731,430,640]  11,354,911,421|
Total Actif Immobilisé (Il)] 18,030,782,790) 7,299,352,150]  10,731,430,640]  11,354,911,421|
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0) 0) 0) 0
Avances et acomptes versés sur 0 0 0 0
commandes

Clients et comptes rattachés 327,212 0 327,212 5,369
Autres créances 95,404,725 0 95,404,725 79,693,252
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances| 95,731,937 0) 95,731,937 79,698,621|
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:
Disponibilités 2,278,232 0 2,278,232 504,249
TOTAL Disponibilités| 2,278,232| 0) 2,278,232| 504,249
Charges constatées d'avance 0 0 0 0
Total Actif Circulant (lll) 98,010,169 0) 98,010,169 80,202,870
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (V1) 1,743,157 1,743,157 35,598,757
Total Général (Ia VI)|  18,130,536,116 7,299,352,150) 10,831,183,966]  11,470,713,049




SOFIMO

Déclaration

au 31/12/2021

Bilan passif
Rubriques 12/31/2021 12/31/2020

Capital social ou individuel dont versé : 1,054,568,707 1,054,568,707 1,054,568,707
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 13,322,039,309] 13,321,831,314
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 105,456,871 105,456,871
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 0 0
Report 4 nouveau -3,501,331,004] -3,740,936,957
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -588,192,567 239,605,954
Subventions d'investissement 0 0

0 0

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)] 10,392,541,316] 10,980,525,888|

divers

Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES ()] 0 0

Provisions pour risques 1,741,930 3,963,664
Provisions pour charges 142,174,581 142,174,581
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll)] 143,916,511 146,138,245

Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0
Emprunts et dettes financieres dont emprunts participatifs : 0 264,135,639 286,103,905

TOTAL Dettes financiéres

264,135,639

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

0

607,960

1

0
21,162,077

286,103,905|
0

183,032
5,281,639
0
20,487,144

TOTAL Dettes d’exploitation

21,760,038| 25,951,815

Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL DETTES (IV)] 285,895,677 312,055,720

Ecart de conversion Passif (V) 8,830,462 31,993,196
TOTAL GENERAL - PASSIF (I a V)| 10,831,183,965] 11,470,713,049)




SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT 123112021 12/31/2020
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 0 0 0 10,700
Chiffres d'affaires nets 0 0 0 10,700]
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 0 0
Autres produits 0 0
Total des produits d'exploitation (/)| 0 10,700]
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 0 0
douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 2,868 19,917
Impots, taxes et versements assimilés 329 1,253
Salaires et traitements 0 0|
Charges sociales 0 0
sur Dotations aux amortissements 0 0|
Dotations d'exploitation immobilisations  pytations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 0 0
Pour risques et charges : dotations aux provisions 0 6,417,777
Autres charges 0 0
Total des charges d’exploitation (Il) 3,197 6,438,947
[RESULTAT D'EXPLOITATION -3.197 -6.428,247
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 82,659,767 119,786,480
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 4,156 -833
Autres intéréts et produits assimilés 42,272,885 44,288,217
Reprises sur provisions et transferts de charges 340,809,058 193,072,733
Différences positives de change 1,631,536 3,932,183
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 467,377,401, 361,078,780
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 830,879,502 96,828,992
Intéréts et charges assimilées 57,985,824 12,061,073
Différences négatives de change 9,836,072 2,019,909
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 898,701,398] 110,909,974
[RESULTAT FINANCIER -431,323,997 250,168,806
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _(I-I+1lI-IV+V-VI) -431,327,193] 243,740,559




SOFIMO

Compte de résultat (suite)

Déclaration au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT (suite) 12/31/2021 12/31/2020

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 39,020,837 5,001
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 396,018,631
Total des produits exceptionnels (Vil) 39,020,837 396,023,632

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 82
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 195,886,211 396,059,344
| Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Total des charges exceptionnelles (VIiI) 195,886,211, 396,059,426

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIIl) -156,865,374 -35,794
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impots sur les bénéfices (X) 0 4,098,811
TOTAL DES PRODUITS (I + Ill + V + Vi) 506,398,23 757,113,112

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIl + IX + X)| 1,094,590,805} 517,507,158,
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)| -588,192,567] 239,605,954|
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SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

Principes Comptables

ANNEXE

Les comptes sociaux de SOFIMO sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Régl. ANC 2014-03
relatif au PCG).

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

- Continuité d'exploitation,

- Permance des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

- Titres de participation

La valeur brute des titres de participation est constituée par le co(t d'achat, hors frais accessoires, mais
apres réévalution légale 1976, pour les titres détenus avant cette date. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. La
valeur d'inventaire est déterminée en tenant compte de la quote-part de la situation nette, des
perspectives de rentabilité et des cours de bourse s'ils sont significatifs.

Les perspectives de rentabilité sont établies soit par I'approche des flux de trésorerie estimés soit par
I'approche des multiples de marché (multiples de résultat brut d'exploitation). Elles sont établies en
fonction des informations disponibles lors de leur établissement et s'inscrivent dans le contexte de la crise
économique actuelle actuelle tourchant certains marchés du Groupe.

Lorsque les capitaux propres des participations sont négatifs, et si la situation le justifie, une provision
pour risques est consitituée a hauteur de la quote-part de la société.

- Opérations en devises

Les dettes et créances libellées en devises sont converties au taux en vigueur le 31 décembre.
L'écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous une rubrique spécifique.
Une provision est consituée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes non couvertes.

- Provisions pour risques et charges

Une provision est constatée dés lors qu'il existe une obligation dont il est probable qu'elle provoquera une
sortie de ressources sans contrepartie.

- Intégration fiscale

La société SOFIMO est intégrée fiscalement. La société mére de l'intégration est la société LAFARGE
SA, 14-16 Boulevard Garibaldi, 92130 Issy les Moulineaux.



SOFIMO

Immobilisations

IMMOBILISATIONS

Valeur brute au

début de

Déclaration au 31/12/2021

Augmentations

Rubriques v . Acqu. et
I’exercice Réévaluation apports
Frais d'établissement et de développement () 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 0 0
Terrains 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0
Sur sol d'autrui 0 0 0
Constructions . -
Installations générales,
agencements et aménagements 0 0 0
des constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels 0 0 0
Installations générales,
agencements, aménagements 0 0 0
divers
Autres immobilisations Matériel de transport 0 0 0
corporelles Matériel de bureau et mobilier 0 0 0
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0
TOTAL (1) 0 0 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 18,077,045,310 0| -1,238,254,252
Autres titres immobilisés 88,784,782 0 0
Préts et autres immobilisations financieres 18,550 0 1,365,160,287
TOTAL (IV)] 18,165,848,643| 0| 126,906,035
TOTAL GENERAL (I + I + /Il + V)] 18,165,848,643 0 126,906,035

Diminutions Valeur brute a  Réévaluation
Rubriques IMMOBILISATIONS la fin de
Virement Cession I’exercice Valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement () 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0
Constructions Sur sol d'autrui 0 0 0 0
JoTTCTaTTST
agencements et 0 0 0 0
Installations techniques, matériel et outillage 0 0 0 0
industriels
denceménts, 0 0 0 0
Autres immobilisations Mitir:il fi fff,”fff” 0 0
corporelles et mobilier 0 0
facaddiyes
récupérables et 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL (1ll) 0 0 0 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations 3,877,250 258,079,637| 16,576,834,171 0
Autres titres immobilisés 0 0 88,784,782 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 15,0001  1,365,163,837 0
TOTAL (IV) 3,877,250 258,094,637 18,030,782,790 0
TOTAL GENERAL (1 + Il + Il + IV) 3,877,250 258,094,637] 18,030,782,790 0




SOFIMO

Créances et des dettes

Etat des créances

Déclaration au 31/12/2021

Montant brut A un an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations 290,302,833 12,203,842 278,098,991
Préts 1,365,160,287 0 1,365,160,287
Autres immos financiéres 3,550 3,550 0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE| 4 655 466,670 12.207,392| 1.643,259,278
Clients douteux ou litigieux 0 0 0
Autres créances clients 327,212 327,212 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 0 0 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impdts sur les bénéfices 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 0 0 0
collectivités Autres impdts 0 0 0
Etat - divers 1 1 0
Groupes et associés 88,626,937 88,626,937, 0
Débiteurs divers 6,777,787 6,777,787 0
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT] 95,731,937 95,731,937 0
Charges constatées d'avance 0 0 0
TOTAL DES CREANCES| 1,751,198,607] 107,939,329 1,643,259,278)
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0

Etat des dettes Montant brut . uglsrsl au :: ?Iduesc?:;naa:‘ns . pluzrclj: e

Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts aupres des établissements de crédits moins de 1 0 0 0 0
an a l'origine
Emprunts auprées des établissements de crédits plus de 1 0 0 0 0
an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 264,135,639 0 264,135,639 0
Fournisseurs et comptes rattachés 607,960 607,960 0 0
Personnel et comptes rattachés 0 0 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0 0

Impots sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 0 0 0 0
collectivités publiques  opjigations cautionnées 0 0 0 0

Autres impbts 0 0 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0 0 0
Groupes et associés 17,654,156 17,654,156 0| 0
Autres dettes 3,497,921 140,936 3,356,985 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0

TOTAL DES DETTES| 285,895,677 18,403,053| 267,492,624) 0

Emprunts souscrits en cours d'exercice 52:52%?::‘:%?;3:: associés 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0




SOFIMO

Déclaration au 31/12/2021

CAPITAL

Le capital est constitué de 1 054 568 707 actions de 1€ détenues a 100% par Lafarge SA.

CAPITAUX PROPRES

Ouverture

Variation des capitaux propres

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Apports et
fusions

Cléture

Capital social ou
individuel

Primes d'émission, de

1,054,568,707|

1,054,568,707

. ’ 13,321,831,314 207,995 13,322,039,309
fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 105,456,871 105,456,871
Réserves statutaires ou 0 0
contractuelles
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 0 0
Report a nouveau -3,740,936,957 239,605,954 -3,501,331,003
Résultat de I'exercice 239,605,954] -588,192,567 -239,605,954 -588,192,567|
Subventions 0 0
d'investissement
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 10,980,525,888I -587,984,57 2| 0 0| 0| 10,392,541,316|




SOFIMO

Provisions et dépréciations

Déclaration au 31/12/2021

Nature des provisions II’Jef(bel:::i?:Z Dotations Reprises Fin de I’exercice
Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (I)
Provisions pour litige 0 0 0 0
Provisions pour garanties 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 3,605,562 0 1,863,632 1,741,930
Provisions pour pensions 0 0 0 0
Provisions pour impdts 142,174,581 0 0 142,174,581
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Frovisions pour charges soc et fisc sur conges a
payer 0 0] 0 0
Autres provisions pour risques et charges 358,103 0 358,103 0
TOTAL (lI) 146,138,24 2,221,73 143,916,511
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 6,729,084,275 826,921,654 298,303,837 7,257,702,092,
Provisions sur autres immos financiéres 81,852,947 80,598 40,283,486 41,650,059
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 0 0 0 0
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
TOTAL ()]  6,810,937,221 827,002, 25 338,587,323 7,299,352,15

TOTAL GENERAL (1 + 11 +1l)] 6,957,075,467 827,002,25. 340,809,058, 7,443,268,661

Dont dotations et reprises d’exploitation 0 0

Dont dotations et reprises financieres 830,879,502 340,809,058

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 0
dépréciations des titres mis en équivalence 0




SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

Eléments sur les poste des entreprises liées

Entreprises liées Participations

BILAN
Participations 9,028,829,247
Créances rattachées a des participations 248,652,774
Autres créances 95,404,725
Emprunts et dettes financiéres divers -264,141,844
Dettes fournisseurs -576,382
Autres dettes -21,068,712

-169,313,501 9,277,482,021
COMPTE DE RESULTAT
Produits de participations 82,659,767
Autres produits financiers -82,274,971
Charges financiéres 5,863,377
Dotations (reprises) provisions financieres 673,169,627

-76,411,594 755,829,394

CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale dans les
comptes de la société HOLCIM Ltd, Grafenauweg 10, 6300 Zug, Suisse.



SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

Filiales et des participations
Exprimé en KE

Valeurs comptables des Chiffre

. . : , o Dividendes
Reserves‘ et Quote-part titres détenus GG Résultat du encaissés par
- L . report a 5 hors taxe du 2 Ry
Filiales et participations Capital (4) du capital ; dernier la société en
nouveau avant n dernier .
affectations (4) I exercice TOEED Ehe cours
Brute Nette L 3 d’exercice
écoulé
A. _Renseignements détaillés(1) (2)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par Ila société)
Lafarge Building Materials Holding Egypt S.A.E. 127,900 9,889,777 100% 3,025,771 85,191 0 266,350 0
Compagnie Coppee de développement industriel 74,400 -21,608 90% 88,200 21,628 0 142 0
Financiére Lafarge S.A.S. 5,969,136 1,311,814 100% 6,395,588 6,395,588 0 123,220 0
Lafarge Industrial Ecology International S.A. 10,900 -10,021 100% 10,900 0 0 -18 0
Ecocem Industrial Ecology Egypt SAE 14 -124,349 100% 31 0 0 -1,604 0
LafargeHolcim Ciments 130,196 2,068,437 100% 162,519 162,519 548,553 3,466 0
Financiére Bétons 124,350 14,297 100% 428,806 428,806 0 -49 0
LafargeHolcim Distribution 17,341 24,970 100% 44,872 44,872 714,077 16,971 58,822
Financiére Granulats ex-RG SA 411,360 36,791 100% 571,053 519,031 0 2,600 0
Algerian Cement Holding (BVI) Limited Euro 40 473,598 100% 2,212,187 719,086 0 73,755 0
Lafarge Aggregates Holding Limited (ex OCI Aggregates Holding
Limited) 158,801 -124,745 100% 336,186 52,041 0 227 0
Lafarge Cement Holding 10 7,564 100% 2,211,193 495,842 0 -277
United Cement Holding Ltd 26 -43,167 60% 25,485 0 0 0
United Cement Corporation 98 12,717 70% 724,188 104,027 0 24 23,837
Lafarge Company for Concrete and Aggregate, Ltd 3,330 -6,003,321 77% 3,184 3,184 4,264 11,988
Karbala Cement Manufacturing Limited 93,117 -540,689,137 51% 46,139 0 122,187 -10,735
Participations (10 a 50% du capital)




SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises (ensemble)
Midi Pyrénées Granulats 5,025 9,194 0.0000% 0.264 0.168 19,049 - 725 0

Filiales étrangéres (ensembile) (3)
Lafarge Perlmooser GmbH 3,635 - 4,414 0 196 196 0 15,742

Lafarge Building Materials Trading Egypt S.A.E. 869,182 - 8,252,237 0 30 0 0 1,060

Participations dans des sociétés francaises

Participation dans des sociétés étrangeres
(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés conformément a la réglementation,
cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siege social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération.
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Autres informations

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

L’activité de la Société a porté au cours de I'exercice 2021 sur la gestion de son portefeuille.

Les principales opérations de I'exercice ont été:

-la cession des 77.1% de Lafarge Construction Contracting and GT a JRC a hauteur de 2% et a Cemasco BV a
hauteur de 75.1%.

Par ailleurs, le prét consenti a Lafarge Construction Contracting and GT par Sofimo a été cédé a Cemasco BV. Ces
cessions ont généré des produits de cession recus de Cemasco BV pour 3 millions d’euros et de JRC pour 1 euro.
Les titres détenus par Sofimo de 24 millions d’euros de valeur brute étaient totalement dépréciés, le prét octroyé de
57 millions était déprécié a hauteur de 40 millions d’euros. Ces opérations ont ainsi impacté le compte de résultat a
hauteur de -12 millions d’euros, ventilés entre des reprises de provisions pour dépréciation pour 65 millions d’euros
en résultat financier, une charge financiere de 52 millions d’euros liée a la vente du prét et des charges
exceptionnelles pour 24 millions d’euros pour les titres cédés,

-la liquidation de la société Camden Holding Pte Limited.
La Société a encaissé a ce titre 39 millions d’euros et a enregistré un boni de liquidation en résultat exceptionnel de
6 millions d’euros,

-la liquidation de la société dormante Lafarge SW Limited.
Les titres de la société enregistrés pour 139 millions d’euros étaient totalement dépréciés,

-la transmission universelle de patrimoine de la société LafargeHolcim Energy Solutions qui a généré un boni de
fusion de 0,2 millions d’euros.

HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes au titre de 2021 s'élévent a 15 500€
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SOCIETE FINANCIERE IMMOBILIERE ET MOBILIERE “SOFIMO”

Société par Actions Simplifiée au capital de 1 054 568 707 euros
Siege Social : 14-16 boulevard Garibaldi - 92130 Issy-les-Moulineaux
331 270 520 RCS Nanterre

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 20 MAI 2022

La société Lafarge S.A., représentée par Audrey Turbiez et Xueying Feng, ayant son siege social 14-
16 boulevard Garibaldi - 92130 Issy-les-Moulineaux, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre sous le numéro 542 105 572,

Agissant en qualité d’Associé unique de la société SOFIMO (la “Société”),

A préalablement exposé ce qui suit

Le Président de la Société, diment représenté, a établi et arrété les comptes annuels (le bilan, le
compte de résultat et 'annexe) de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Ont été tenus a la disposition de I'Associé Unique au Siege Social dans les délais légaux :
- L’inventaire et les comptes annuels au 31 décembre 2021

- Le Rapport de gestion du Président sur les opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2021
- Le rapport du Commissaire aux comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2021

L’Associé Unique prend les décisions suivantes :

1¢ décision - Approbation des comptes et des opérations de I’exercice 2021

L’Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport
général du Commissaire aux comptes, approuve les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021
tels qu’ils ont été arrétés par le Président, et qui font apparaitre un résultat net négatif de
588 192 567,22 euros.

Il approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.



DocuSign Envelope ID: 7AD42D34-39E6-4300-863D-B36D1856FDAF

2¢me décision - Affectation du résultat de I’exercice 2021

L’Associé unique approuve la proposition d’affectation des résultats qui lui a été présentée comme
suit :

Reésultat net -588 192 567,22
- Report a nouveau antérieur -3 501 331 003,50

Bénéfice distribuable
Réserve légale
Dividendes

Report a nouveau aprés affectation -4 089 523 570,72

L’Associé unique décide d’affecter le résultat de I'exercice en report a nouveau qui passera de
- 3501 331 003,50 euros a - 4 089 523 570,72 euros.

3éme décision — Versement d’un dividende exceptionnel

L’Associé Unique décide, en complément de l'affectation du résultat distribuable de I'exercice décidé a
la 2éme résolution, de verser un dividende exceptionnel de 3,79 euros par action, soit un montant
total de 3 998 000 000 euros par prélevement sur la prime d’émission.

La mise en paiement du dividende s'effectuera au plus tard le 30 septembre 2022.

L’Associé Unique rappelle qu’aucune distribution n’a été réalisée au cours des 3 derniers exercices.

48me décision - Démission de Directeurs Généraux délégués

L’Associé unique prend acte de la démission de Messieurs GUITTON Olivier et ROUSSEAU Damien
de leurs fonctions de Directeurs Généraux Délégués de la Société.

5éme décision - Conventions réglementées

L’Associé Unique constate qu'aucune convention nouvelle n'a été conclue au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2021 et entrant dans le champ d'application des dispositions de l'article L. 227-10 du
Code de commerce.

Page 2 de 3
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6°me décision - Pouvoirs pour I’exécution des décisions de I’Associé unique

L’Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, ou d’une copie, des présentes a I'effet
d’effectuer toutes les formalités légales de dépét et de publicité.

Les présentes décisions seront répertoriées dans le registre tenu a cet effet.

L’Associé Unique Le Président

Représentés par

[ DocuSigned by:
3E3260617E7D453

Audrey Turbiez

DocuSigned by:
(158

72316604CD6F461

Xueying Feng
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ERNST & YOUNG Audit Tél.: +33(0) 1 46 93 60 00
Tour First www.ey.com/fr
TSA 14444

92037 Paris-La Défense cedex

Société Financiere Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unigue de la Société Financiere Immobiliere et Mobiliere - Sofimo,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la Société Financiére Immobiliére et Mobiliere - Sofimo relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Paris - lle-de-France

Siége social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1



Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Société Financiére Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
Exercice clos le 31 décembre 2021 2



Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Société Financiére Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
Exercice clos le 31 décembre 2021 3
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 28 avril 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Jacques Pierres

Société Financiére Immobiliere et Mobiliere - Sofimo
Exercice clos le 31 décembre 2021
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SOFIMO

14 boulevard Garibaldi 92130 Issy-les-Moulineaux

Comptes au : 12/31/2021
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Comptes annuels



SOFIMO

Déclaration au 31/12/2021

Bilan actif
Rubriques 12/31/2021 12/31/2020
Amort. Net
Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles| 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0
Constructions 0 0 0 0
Installations techniques, matériel 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0
Immobilisations en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles| 0 0 0 0
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 16,286,531,338| 7,257,702,092 9,028,829,247 9,767,249,725
Créances rattachées a des participations 290,302,833 41,650,059 248,652,774 1,498,858,364
Autres titres immobilisés 88,784,782 0 88,784,782 88,784,782
Prats 1,365,160,287| 0 1,365,160,287| 0
Autres immobilisations financiéres 3,550 0 3,550 18,550
TOTAL immobilisations financiéres| 18,030,782,790) 7,299,352,150]  10,731,430,640]  11,354,911,421|
Total Actif Immobilisé (Il)] 18,030,782,790) 7,299,352,150]  10,731,430,640]  11,354,911,421|
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0) 0) 0) 0
Avances et acomptes versés sur 0 0 0 0
commandes

Clients et comptes rattachés 327,212 0 327,212 5,369
Autres créances 95,404,725 0 95,404,725 79,693,252
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances| 95,731,937 0) 95,731,937 79,698,621|
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:
Disponibilités 2,278,232 0 2,278,232 504,249
TOTAL Disponibilités| 2,278,232| 0) 2,278,232| 504,249
Charges constatées d'avance 0 0 0 0
Total Actif Circulant (lll) 98,010,169 0) 98,010,169 80,202,870
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (V1) 1,743,157 1,743,157 35,598,757
Total Général (Ia VI)|  18,130,536,116 7,299,352,150) 10,831,183,966]  11,470,713,049
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Déclaration

au 31/12/2021

Bilan passif
Rubriques 12/31/2021 12/31/2020

Capital social ou individuel dont versé : 1,054,568,707 1,054,568,707 1,054,568,707
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 13,322,039,309] 13,321,831,314
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 105,456,871 105,456,871
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 0 0
Report 4 nouveau -3,501,331,004] -3,740,936,957
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -588,192,567 239,605,954
Subventions d'investissement 0 0

0 0

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)] 10,392,541,316] 10,980,525,888|

divers

Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES ()] 0 0

Provisions pour risques 1,741,930 3,963,664
Provisions pour charges 142,174,581 142,174,581
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll)] 143,916,511 146,138,245

Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0
Emprunts et dettes financieres dont emprunts participatifs : 0 264,135,639 286,103,905

TOTAL Dettes financiéres

264,135,639

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

0

607,960

1

0
21,162,077

286,103,905|
0

183,032
5,281,639
0
20,487,144

TOTAL Dettes d’exploitation

21,760,038| 25,951,815

Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL DETTES (IV)] 285,895,677 312,055,720

Ecart de conversion Passif (V) 8,830,462 31,993,196
TOTAL GENERAL - PASSIF (I a V)| 10,831,183,965] 11,470,713,049)
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Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT 123112021 12/31/2020
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 0 0 0 10,700
Chiffres d'affaires nets 0 0 0 10,700]
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 0 0
Autres produits 0 0
Total des produits d'exploitation (/)| 0 10,700]
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 0 0
douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 2,868 19,917
Impots, taxes et versements assimilés 329 1,253
Salaires et traitements 0 0|
Charges sociales 0 0
sur Dotations aux amortissements 0 0|
Dotations d'exploitation immobilisations  pytations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 0 0
Pour risques et charges : dotations aux provisions 0 6,417,777
Autres charges 0 0
Total des charges d’exploitation (Il) 3,197 6,438,947
[RESULTAT D'EXPLOITATION -3.197 -6.428,247
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 82,659,767 119,786,480
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 4,156 -833
Autres intéréts et produits assimilés 42,272,885 44,288,217
Reprises sur provisions et transferts de charges 340,809,058 193,072,733
Différences positives de change 1,631,536 3,932,183
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 467,377,401, 361,078,780
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 830,879,502 96,828,992
Intéréts et charges assimilées 57,985,824 12,061,073
Différences négatives de change 9,836,072 2,019,909
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 898,701,398] 110,909,974
[RESULTAT FINANCIER -431,323,997 250,168,806
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _(I-I+1lI-IV+V-VI) -431,327,193] 243,740,559
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Compte de résultat (suite)

Déclaration au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT (suite) 12/31/2021 12/31/2020

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 39,020,837 5,001
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 396,018,631
Total des produits exceptionnels (Vil) 39,020,837 396,023,632

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 82
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 195,886,211 396,059,344
| Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Total des charges exceptionnelles (VIiI) 195,886,211, 396,059,426

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIIl) -156,865,374 -35,794
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impots sur les bénéfices (X) 0 4,098,811
TOTAL DES PRODUITS (I + Ill + V + Vi) 506,398,23 757,113,112

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIl + IX + X)| 1,094,590,805} 517,507,158,
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)| -588,192,567] 239,605,954|
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Annexes
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Principes Comptables

ANNEXE

Les comptes sociaux de SOFIMO sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Régl. ANC 2014-03
relatif au PCG).

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

- Continuité d'exploitation,

- Permance des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

- Titres de participation

La valeur brute des titres de participation est constituée par le co(t d'achat, hors frais accessoires, mais
apres réévalution légale 1976, pour les titres détenus avant cette date. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. La
valeur d'inventaire est déterminée en tenant compte de la quote-part de la situation nette, des
perspectives de rentabilité et des cours de bourse s'ils sont significatifs.

Les perspectives de rentabilité sont établies soit par I'approche des flux de trésorerie estimés soit par
I'approche des multiples de marché (multiples de résultat brut d'exploitation). Elles sont établies en
fonction des informations disponibles lors de leur établissement et s'inscrivent dans le contexte de la crise
économique actuelle actuelle tourchant certains marchés du Groupe.

Lorsque les capitaux propres des participations sont négatifs, et si la situation le justifie, une provision
pour risques est consitituée a hauteur de la quote-part de la société.

- Opérations en devises

Les dettes et créances libellées en devises sont converties au taux en vigueur le 31 décembre.
L'écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous une rubrique spécifique.
Une provision est consituée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes non couvertes.

- Provisions pour risques et charges

Une provision est constatée dés lors qu'il existe une obligation dont il est probable qu'elle provoquera une
sortie de ressources sans contrepartie.

- Intégration fiscale

La société SOFIMO est intégrée fiscalement. La société mére de l'intégration est la société LAFARGE
SA, 14-16 Boulevard Garibaldi, 92130 Issy les Moulineaux.
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Immobilisations

IMMOBILISATIONS

Valeur brute au

début de

Déclaration au 31/12/2021

Augmentations

Rubriques v . Acqu. et
I’exercice Réévaluation apports
Frais d'établissement et de développement () 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 0 0
Terrains 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0
Sur sol d'autrui 0 0 0
Constructions . -
Installations générales,
agencements et aménagements 0 0 0
des constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels 0 0 0
Installations générales,
agencements, aménagements 0 0 0
divers
Autres immobilisations Matériel de transport 0 0 0
corporelles Matériel de bureau et mobilier 0 0 0
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0
TOTAL (1) 0 0 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 18,077,045,310 0| -1,238,254,252
Autres titres immobilisés 88,784,782 0 0
Préts et autres immobilisations financieres 18,550 0 1,365,160,287
TOTAL (IV)] 18,165,848,643| 0| 126,906,035
TOTAL GENERAL (I + I + /Il + V)] 18,165,848,643 0 126,906,035

Diminutions Valeur brute a  Réévaluation
Rubriques IMMOBILISATIONS la fin de
Virement Cession I’exercice Valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement () 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0
Constructions Sur sol d'autrui 0 0 0 0
JoTTCTaTTST
agencements et 0 0 0 0
Installations techniques, matériel et outillage 0 0 0 0
industriels
denceménts, 0 0 0 0
Autres immobilisations Mitir:il fi fff,”fff” 0 0
corporelles et mobilier 0 0
facaddiyes
récupérables et 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL (1ll) 0 0 0 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations 3,877,250 258,079,637| 16,576,834,171 0
Autres titres immobilisés 0 0 88,784,782 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 15,0001  1,365,163,837 0
TOTAL (IV) 3,877,250 258,094,637 18,030,782,790 0
TOTAL GENERAL (1 + Il + Il + IV) 3,877,250 258,094,637] 18,030,782,790 0
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Créances et des dettes

Etat des créances

Déclaration au 31/12/2021

Montant brut A un an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations 290,302,833 12,203,842 278,098,991
Préts 1,365,160,287 0 1,365,160,287
Autres immos financiéres 3,550 3,550 0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE| 4 655 466,670 12.207,392| 1.643,259,278
Clients douteux ou litigieux 0 0 0
Autres créances clients 327,212 327,212 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 0 0 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impdts sur les bénéfices 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 0 0 0
collectivités Autres impdts 0 0 0
Etat - divers 1 1 0
Groupes et associés 88,626,937 88,626,937, 0
Débiteurs divers 6,777,787 6,777,787 0
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT] 95,731,937 95,731,937 0
Charges constatées d'avance 0 0 0
TOTAL DES CREANCES| 1,751,198,607] 107,939,329 1,643,259,278)
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0

Etat des dettes Montant brut . uglsrsl au :: ?Iduesc?:;naa:‘ns . pluzrclj: e

Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts aupres des établissements de crédits moins de 1 0 0 0 0
an a l'origine
Emprunts auprées des établissements de crédits plus de 1 0 0 0 0
an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 264,135,639 0 264,135,639 0
Fournisseurs et comptes rattachés 607,960 607,960 0 0
Personnel et comptes rattachés 0 0 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0 0

Impots sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 0 0 0 0
collectivités publiques  opjigations cautionnées 0 0 0 0

Autres impbts 0 0 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0 0 0
Groupes et associés 17,654,156 17,654,156 0| 0
Autres dettes 3,497,921 140,936 3,356,985 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0

TOTAL DES DETTES| 285,895,677 18,403,053| 267,492,624) 0

Emprunts souscrits en cours d'exercice 52:52%?::‘:%?;3:: associés 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0
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Déclaration au 31/12/2021

CAPITAL

Le capital est constitué de 1 054 568 707 actions de 1€ détenues a 100% par Lafarge SA.

CAPITAUX PROPRES

Ouverture

Variation des capitaux propres

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Apports et
fusions

Cléture

Capital social ou
individuel

Primes d'émission, de

1,054,568,707|

1,054,568,707

. ’ 13,321,831,314 207,995 13,322,039,309
fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 105,456,871 105,456,871
Réserves statutaires ou 0 0
contractuelles
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 0 0
Report a nouveau -3,740,936,957 239,605,954 -3,501,331,003
Résultat de I'exercice 239,605,954] -588,192,567 -239,605,954 -588,192,567|
Subventions 0 0
d'investissement
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 10,980,525,888I -587,984,57 2| 0 0| 0| 10,392,541,316|
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Provisions et dépréciations

Déclaration au 31/12/2021

Nature des provisions II’Jef(bel:::i?:Z Dotations Reprises Fin de I’exercice
Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (I)
Provisions pour litige 0 0 0 0
Provisions pour garanties 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 3,605,562 0 1,863,632 1,741,930
Provisions pour pensions 0 0 0 0
Provisions pour impdts 142,174,581 0 0 142,174,581
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Frovisions pour charges soc et fisc sur conges a
payer 0 0] 0 0
Autres provisions pour risques et charges 358,103 0 358,103 0
TOTAL (lI) 146,138,24 2,221,73 143,916,511
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 6,729,084,275 826,921,654 298,303,837 7,257,702,092,
Provisions sur autres immos financiéres 81,852,947 80,598 40,283,486 41,650,059
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 0 0 0 0
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
TOTAL ()]  6,810,937,221 827,002, 25 338,587,323 7,299,352,15

TOTAL GENERAL (1 + 11 +1l)] 6,957,075,467 827,002,25. 340,809,058, 7,443,268,661

Dont dotations et reprises d’exploitation 0 0

Dont dotations et reprises financieres 830,879,502 340,809,058

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 0
dépréciations des titres mis en équivalence 0
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Eléments sur les poste des entreprises liées

Entreprises liées Participations

BILAN
Participations 9,028,829,247
Créances rattachées a des participations 248,652,774
Autres créances 95,404,725
Emprunts et dettes financiéres divers -264,141,844
Dettes fournisseurs -576,382
Autres dettes -21,068,712

-169,313,501 9,277,482,021
COMPTE DE RESULTAT
Produits de participations 82,659,767
Autres produits financiers -82,274,971
Charges financiéres 5,863,377
Dotations (reprises) provisions financieres 673,169,627

-76,411,594 755,829,394

CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale dans les
comptes de la société HOLCIM Ltd, Grafenauweg 10, 6300 Zug, Suisse.
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Filiales et des participations
Exprimé en KE

Valeurs comptables des Chiffre

. . : , o Dividendes
Reserves‘ et Quote-part titres détenus GG Résultat du encaissés par
- L . report a 5 hors taxe du 2 Ry
Filiales et participations Capital (4) du capital ; dernier la société en
nouveau avant n dernier .
affectations (4) I exercice TOEED Ehe cours
Brute Nette L 3 d’exercice
écoulé
A. _Renseignements détaillés(1) (2)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par Ila société)
Lafarge Building Materials Holding Egypt S.A.E. 127,900 9,889,777 100% 3,025,771 85,191 0 266,350 0
Compagnie Coppee de développement industriel 74,400 -21,608 90% 88,200 21,628 0 142 0
Financiére Lafarge S.A.S. 5,969,136 1,311,814 100% 6,395,588 6,395,588 0 123,220 0
Lafarge Industrial Ecology International S.A. 10,900 -10,021 100% 10,900 0 0 -18 0
Ecocem Industrial Ecology Egypt SAE 14 -124,349 100% 31 0 0 -1,604 0
LafargeHolcim Ciments 130,196 2,068,437 100% 162,519 162,519 548,553 3,466 0
Financiére Bétons 124,350 14,297 100% 428,806 428,806 0 -49 0
LafargeHolcim Distribution 17,341 24,970 100% 44,872 44,872 714,077 16,971 58,822
Financiére Granulats ex-RG SA 411,360 36,791 100% 571,053 519,031 0 2,600 0
Algerian Cement Holding (BVI) Limited Euro 40 473,598 100% 2,212,187 719,086 0 73,755 0
Lafarge Aggregates Holding Limited (ex OCI Aggregates Holding
Limited) 158,801 -124,745 100% 336,186 52,041 0 227 0
Lafarge Cement Holding 10 7,564 100% 2,211,193 495,842 0 -277
United Cement Holding Ltd 26 -43,167 60% 25,485 0 0 0
United Cement Corporation 98 12,717 70% 724,188 104,027 0 24 23,837
Lafarge Company for Concrete and Aggregate, Ltd 3,330 -6,003,321 77% 3,184 3,184 4,264 11,988
Karbala Cement Manufacturing Limited 93,117 -540,689,137 51% 46,139 0 122,187 -10,735
Participations (10 a 50% du capital)




SOFIMO Déclaration au 31/12/2021

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises (ensemble)
Midi Pyrénées Granulats 5,025 9,194 0.0000% 0.264 0.168 19,049 - 725 0

Filiales étrangéres (ensembile) (3)
Lafarge Perlmooser GmbH 3,635 - 4,414 0 196 196 0 15,742

Lafarge Building Materials Trading Egypt S.A.E. 869,182 - 8,252,237 0 30 0 0 1,060

Participations dans des sociétés francaises

Participation dans des sociétés étrangeres
(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés conformément a la réglementation,
cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siege social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération.
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Autres informations

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

L’activité de la Société a porté au cours de I'exercice 2021 sur la gestion de son portefeuille.

Les principales opérations de I'exercice ont été:

-la cession des 77.1% de Lafarge Construction Contracting and GT a JRC a hauteur de 2% et a Cemasco BV a
hauteur de 75.1%.

Par ailleurs, le prét consenti a Lafarge Construction Contracting and GT par Sofimo a été cédé a Cemasco BV. Ces
cessions ont généré des produits de cession recus de Cemasco BV pour 3 millions d’euros et de JRC pour 1 euro.
Les titres détenus par Sofimo de 24 millions d’euros de valeur brute étaient totalement dépréciés, le prét octroyé de
57 millions était déprécié a hauteur de 40 millions d’euros. Ces opérations ont ainsi impacté le compte de résultat a
hauteur de -12 millions d’euros, ventilés entre des reprises de provisions pour dépréciation pour 65 millions d’euros
en résultat financier, une charge financiere de 52 millions d’euros liée a la vente du prét et des charges
exceptionnelles pour 24 millions d’euros pour les titres cédés,

-la liquidation de la société Camden Holding Pte Limited.
La Société a encaissé a ce titre 39 millions d’euros et a enregistré un boni de liquidation en résultat exceptionnel de
6 millions d’euros,

-la liquidation de la société dormante Lafarge SW Limited.
Les titres de la société enregistrés pour 139 millions d’euros étaient totalement dépréciés,

-la transmission universelle de patrimoine de la société LafargeHolcim Energy Solutions qui a généré un boni de
fusion de 0,2 millions d’euros.

HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes au titre de 2021 s'élévent a 15 500€



